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Beschreibung von KI generiert]
		

	
		
			[image: Inhaltsverzeichnis eines Jahresberichts aus dem Jahr 2025 mit Kapiteln zu Organisation, Verbandsorgane, Berichten, Statistiken, Schlusswort und Impressum in einem klar strukturierten Layout.
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			[image: Der Text beschreibt die Leitlinien und Ziele der Verwaltungskademie Hessen für das Jahr 2025, einschließlich der Förderung von Qualifikationen, Weiterbildung, Wertevermittlung, Qualität und Zusammenarbeit in der öffentlichen Verwaltung.
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			[image: Organisationsstruktur des Jahresberichts 2025 zeigt die zentrale Leitung, Verbandsgeschäftsstelle mit verschiedenen Abteilungen und Funktionen in einem farblich gegliederten Diagramm.
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			[image: Karte und Text zeigen die Verwaltungsseminarbezirke und Verwaltungsseminare in Hessen mit ihren jeweiligen Zuständigkeitsgebieten und Adressen für das Jahr 2025.
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			[image: Die Seite zeigt eine strukturierte Übersicht der Verbandsversammlung des Verwaltungsakademie Hessen mit stimmberechtigten Mitgliedern und Stellvertretern aus verschiedenen Bereichen wie Land Hessen, Hessischer Städtetag und Hessischer Städte- und Gemeindebund für das Jahr 2025.
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			[image: Jahresbericht 2025 mit einer Tabelle der stimmberechtigten Mitglieder und Stellvertreter verschiedener hessischer Organisationen und Verbände in einem formellen Layout.
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			[image: Die Grafik zeigt die Struktur und Mitglieder des Verbandsausschusses 2025 mit stimmberechtigten Mitgliedern und Stellvertretern aus verschiedenen hessischen Institutionen und Kommunen in einem übersichtlichen Tabellenformat.
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			[image: Die Seite zeigt den Jahresbericht 2025 mit einer Übersicht der Verbandsausschussmitglieder, weiteren Mitgliedern, beratenden Mitgliedern und einer Erklärung zur Bezirksleitung in einem formellen Layout mit blau-grünen Farbakzenten.
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			[image: Jahresbericht 2025 der Bezirksleitung Frankfurt mit einer Tabelle zu stimmberechtigten Mitgliedern und Stellvertretern verschiedener hessischer Organisationen und Verbände.
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			[image: Die Grafik zeigt die Bezirksleitung Wiesbaden 2025 mit einer Tabelle der stimmberechtigten Mitglieder und Stellvertreter, gegliedert nach verschiedenen Organisationen und Funktionen innerhalb der Region.
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			[image: Die Grafik zeigt die Bezirksleitung Kassel 2025 mit den stimmberechtigten Mitgliedern und Stellvertretern in verschiedenen Kategorien wie Vorsitzender, Land Hessen, Hessischer Städtetag, Hessischer Städte- und Gemeindebund, Hessischer Landkreistag, Landeswohlfahrtsverband Hessen und weitere stimmberechtigte Mitglieder.
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			[image: Der Jahresbericht 2025 enthält Texte über den Verbandsvorsteher, die Verbandsversammlung und die Verbandsgeschäftsführung mit Informationen zu deren Aufgaben, Organisation und Zusammenarbeit.
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			[image: Der Text beschreibt die Organisationsstruktur und Zuständigkeiten der Schulleitung, Studienleitung und Fortbildungsleitung für das Kalenderjahr 2025 an einer Verwaltungsschule in Frankfurt am Main.
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			[image: Ein Erwachsener in Anzug sitzt in einem Interview- oder Gesprächsumfeld vor einem Mikrofon und gestikuliert mit den Händen, umgeben von Text über die Stabilisierung der Reform im Jahresbericht 2025.
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			[image: Der Jahresbericht 2025 der Schulleitung beschreibt die Fortschritte und Herausforderungen bei der Umsetzung von Reformen und Verwaltungsmodernisierungen im Schulbereich mit Fokus auf Ausbildung, Digitalisierung und Zukunftsperspektiven.
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			[image: Ein Jahresbericht der Fortbildungsleitung 2025 mit ausführlichem Text zur Weiterentwicklung und Neuigkeiten der Fortbildung, gestaltet in einem zweispaltigen Layout mit blau-grünen Farbakzenten und einer Unterschrift am Ende.
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			[image: Die Grafik zeigt Statistiken zu Teilnehmern von Lehrgängen und Seminaren im gehobenen und mittleren Dienst in den Bezirken Kassel, Wiesbaden und Frankfurt sowie die Verteilung der Teilnehmer nach Ausbildungs- und Fortbildungsseminaren.
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			[image: Statistikübersicht zu Basis- und Vorbereitungskursen, dienstbegleitenden Unterweisungen und Sonderlehrgängen im Bezirk Frankfurt für das Jahr 2025 mit Balkendiagrammen nach verschiedenen Gebietskategorien.
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			[image: Statistikübersicht zu Lehrgängen, dienstbegleitenden Unterweisungen und Sonderlehrgängen im Bezirk Wiesbaden 2025 mit Balkendiagrammen nach verschiedenen Teilnehmergruppen und Kursarten.
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			[image: Die Grafik zeigt die Statistik für den Bezirk Kassel im Jahr 2025 mit Balkendiagrammen zu Basis- und Vorbereitungskursen, dienstbegleitenden Unterweisungen und Klausurtechnik sowie Sonderlehrgängen, aufgeschlüsselt nach verschiedenen Trägern wie Land Hessen, Landkreis, kreisangehörige Gemeinde, kreisfreie Stadt und sonstige.
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			[image: Die Grafik zeigt die Teilnehmerzahlen von Fortbildungsseminaren, Inhouse-Veranstaltungen und Zertifikatslehrgängen im Jahr 2025 für verschiedene Gebietskategorien in Hessen.
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			[image: Das Schlusswort eines Jahresberichts 2025 bedankt sich bei allen Beteiligten für die Zusammenarbeit und betont die Bedeutung von Engagement und Vertrauen für zukünftige Herausforderungen.
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Weiterentwicklung und Neuigkeiten der Fortbildung

Mit dem Dezember 2025 geht
inzwischen auch das zweite Jahr
des neu gegriindeten Fortbil-
dungszentrums zu Ende. In die-
sem Jahr ist es gelungen, die
durch die Verbandsversammlung
und den Verbandsausschuss be-
schlossene zentralisierung struk-
turell durch die Besetzung nahe-
zu aller Fiihrungs- und Sachbe-
arbeitungsstellen weiter umzu-
setzen und einheitliche Verfah-
rensprozesse an allen sechs
Standorten zu implementieren.

Die seit Januar 2024 vorange-
triebene organisatorische Ent-
wicklung hin zu einem noch fle-
xibleren und synergetisch agie-
renden  Fortbildungszentrum
samt einer personellen Neu-
strukturierung kann nunmehr als
vollzogen  betrachtet werden.
Mit der Umsetzung verschiede-
ner Veranderungsprozesse kann
das Fortbildungszentrum den
Mitgliedsbehdrden nun dank
kiirzerer  Entscheidungswege
schneller und dennoch wie ge-
wohnt bedarfsgerechte und qua-
litativ hochwertige Fortbildungs-
veranstaltungen anbieten. Die
vorgenommene Zentralisierung
stellt damit einen wichtigen
Schritt zur Zukunfts- und Tragfa-
higkeit unserer Fortbildungsan-
gebote fir die Mitgliedsbehor-
den dar.

Im Vordergrund der ersten Jah-
reshélfte standen insbesondere
die Stellenauswahlverfahren der
noch zu besetzenden Fihrungs-

und  Sachbearbeitungsstellen,
die Konzeption und Weiterent-
wicklung eines hessenweit ein-
heitlichen Fortbildungspro-
gramms 2026 und das damit
einhergehende Aufgabenvertei-
lung innerhalb des Teams der
Fortbildungsverwaltung. Inhalt-
lich konnten insbesondere im
Bereich der Zertifikatslehrgénge
(.Agile Coach”, ,Fiilhren im
Zeitalter der digitalen Transfor-
mation” und ,Organisations-
entwicklung”) neue Themenfel-
der eroffnet werden und tiber 60
neue Seminare quer durch alle
Verwaltungsbereiche (insbeson-
dere zu den Themen , Fiihrung”,
Kiinstliche  Intelligenz”  und
LDigitalisierung”) konzipiert
werden.

In der zweiten Jahreshalfte 2025
wurden die Schwerpunkte einer-
seits im Bereich des eigenen
Personals gesetzt, indem die
mittlere  Fiihrungsebene voll-
standig mit ihren Aufgaben be-
traut. Dadurch bleibt eine orts-
und zeitnahe Beratung und Be-
treuung der Mitgliedbehdrden
gewahrleistet und wir bleiben
fir unsere Mitgliedsbehdrden
auch weiterhin direkte An-
sprechpartnerinnen und  An-
sprechpartner zur Umsetzung ih-
rer Anfragen zu Fort- und Wei-
terbildungsmaBnahmen an den
Verwaltungsseminaren sowie in
den Behorden. Weiterhin wur-
den Vorbereitungen fiir verschie-
dene Seminare im Bereich der
Hilfs-  und  Ordnungspolizei

getroffen, um im Jahr 2026 die
verschiedenen Praxis- Einsatz-
mittel (u. a. Jet-Protector, Dis-
tanzelektroimpulsgerét und Bo-
dy-Cam) sowie auch die
theoretischen Grundlagen der
Themen , Waffenverbotszonen”
und ,Elektrokleinstfahrzeuge”
professionell und sachgerecht
vermitteln zu konnen.

Mit dem Ende des Jahres 2025
kann bereits ein erstes positives
Resiimee gezogen werden. Die
selbst gesetzten Haushaltsziele
konnten tibertroffen und der
weitaus Uberwiegende Teil der
an uns herangetragenen Semi-
naranfragen erfiillt werden. Im
kommenden Jahr 2026 stehen
der weiterhin Digitalisierungs-
ausbau innerhalb der Fortbil-
dungsverwaltung, der Aufbau
einer digitalen Dozentenkartei
sowie der sukzessive Ausbau
von Online-Formaten im Mittel-
punkt.

Das Fortbildungsteam der Ver-
waltungsakademie Hessen sieht
sich fir die kiinftigen Aufgaben
gut gewappnet und freut sich
fir die Mitgliedsbehorden auch
im kommenden Jahr 2026 inte-
ressante  Fortbildungsveranstal-
tungen

ok L0

Patrick Pfaff
Fortbildungsleiter
Verwaltungsakademie Hessen
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Die folgenden Berichte und Statistiken der Verwaltungsakademie Hessen beziehen sich auf die im
Kalenderjahr 2025 begonnenen Veranstaltungen und den damit durch die Sachbearbeitenden verarbei-
teten Teilnehmenden. Laufende Veranstaltungen aus den Vorjahren, als auch fiir das Jahr 2026 geplan-
te Veranstaltungen sind nicht in die Statistiken einberechnet worden.
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BEZIRKSLEITUNG WIESBADEN

Stimmberechtigte Stellvertreter
Mitglieder
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Direktor Tim Ruder Ministerialratin Susanne Reul
Hessischer Landkreistag Hessisches Ministerium des Inneren,

fiir Sicherheit und Heimatschutz

Land Hessen

Ministerialratin Susanne Reul
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Oberamtsratin Anja Blocher
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Hessischer

Stadtetag

Amtsrétin Leona Michel
Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden
Personal- und Organisationsamt

Sabine Berz
Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden
Personal- und Organisationsamt

Hessischer Stadte-

und Gemeindebund

Biirgermeister Christian Schwarz
Magistrat der Stadt ABlar

Biirgermeister Frank Groos
Gemeindevorstand der Gemeinde Brechen

Hessischer Landkreistag

Amtsratin Dunja Lippert-Schmidt
Landkreis Rheingau-Taunus

Direktor Tim Ruder
Hessischer Landkreistag

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin
Hauptverwaltung Kassel

Amtsratin Kerstin Comparato
Regionalverwaltung Wiesbaden

Weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher
Biirgermeister Rene Kirch
Magistrat der Stadt GroB-Umstadt

Schulleiterin
Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
Verwaltungsakademie Hessen

Dezember 2025
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Stabilisierung der Reform

Nach der tiefgreifenden Reform
des Hessischen Verwaltungs-
schulverbandes  zur  Verwal-
tungsakademie Hessen galt es
im Jahr 2025 unsere Bildungs-
einrichtung wieder in ruhiges
Fahrwasser zu bringen.

Deshalb lag der Fokus des Han-
delns der Gremien unserer Aka-
demie nach der Umsetzung der
Ergebnisse der Organisationsun-
tersuchung auf der Stabilisie-
rung der durch die Veranderung
geschaffenen Prozesse. Im Inte-
resse unserer Mitglieder haben
wir uns auf das in der Verwal-
tung Machbare konzentriert,
welches unser Bildungsangebot
voranbringt. Die zentrale Steue-
rung unserer Verwaltungssemi-
nare wurde optimiert, um unse-
re Leistung effizienter zu erbrin-
gen. Dies hat Zugesténdnisse
unserer dezentralen Strukturen
abverlangt.

Der Aufwuchs unserer Bildungs-
angebote und die Effizienzge-
winne in unserer Verwaltung
konnten den steigenden Auf-
wand den die Lehre zu leisten
hat, um weiterhin eine werteba-

siertes, den Qualitatsanspriichen
unseren Mitglieder genligendes
Bildungsangebot anbieten zu
konnen, insoweit kompensieren,
dass wir 2025 unser Schulgeld
nicht zu erhdhen brauchten.
Aber die Verwaltungsakademie
Hessen ist auch kiinftig den stei-
genden Kosten fiir Personal,
Sach- und Dienstleistungen aus-
gesetzt.

Neben der positiven Entwick-
lung unserer Ausbildung haben
wir auch eine sehr gute Entwick-
lung unseres im Jahr 2024 ge-

zentralen  Fortbil-
verzeichnen

griindeten
dungszentrums

konnen. Durch ein fiir die Kom-
munen und das Land attraktives
Fortbildungsangebot und einer
sehr zuriickhaltenden Personal-
wirtschaft im  Haushaltsjahr
2025 konnten wir nicht nur Bil-
dungserfolge, sondern auch
wirtschaftliche Gewinne ver-
zeichnen. Wir sind optimistisch
diesen Kurs auch in Zukunft
fortsetzen zu konnen.

Dieser Erfolg ware ohne ein wie-
der herausragendes Engage-
ment aller haupt- und neben-
amtlichen Kolleginnen und Kol-
legen aus Lehre und Verwaltung
unserer Akademie, den Mitglie-
dern unserer Gremien, den im
Priifungswesen engagiert Ehren-
amtlern und unserer Aufsicht
nicht erreicht worden.
Dafiir sage ich herzlichst Danke.

Stephan Gieseler
Verbandsgeschaftsfiihrer
Verwaltungsakademie Hessen
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Demokratie
Die Verwaltungsakademie Hessen ist seit ihrer Griindung im Jahr 1946 fiir die Aus- und Fortbildung der
im offentlichen Dienst Beschaftigten zustandig. Ihre Mitglieder sind das Land Hessen, der Landeswohl-
fahrtsverband Hessen, die kreisfreien Stadte, die Landkreise, die kreisangehérigen Stadte und
Gemeinden sowie weitere freiwillige Mitglieder. Aus- und Fortbildung im Sinne der demokratischen
Staatsauffassung ist unsere Hauptaufgabe.

Unsere Ziele sind der Auf- und Ausbau der Qualifikationen und Féhigkeiten zur Forderung der Beschaf-
tigten unserer Mitglieder im stetigen Wandel der beruflichen und gesellschaftlichen Anforderungen.

Bildung
Fahigkeiten und Fertigkeiten zur beruflichen Wissensanwendung und Vertiefung werden in Form des
gelungenen Lernens mit padagogisch vielféltigen und zielférdernden Methoden praxisorientiert in
Prasenz und digital vermittelt. Das Lernen erfolgt in einer wertschatzenden Lernatmosphare. Die Inhalte
werden zielgruppen- und leistungsniveauorientiert ausgerichtet. Selbstlerneinheiten in analoger und
digitaler Form fordern das selbstgesteuerte Lernen.

Aus- und fortgebildet werden Auszubildende, Anwérterinnen und Anwarter, Beamtinnen und Beamte
und Beschaftigte des 6ffentlichen Dienstes und seine Fiilhrungskrafte sowie politische
Mandatstragerinnen und Mandatstrager.

Werte
Die berufliche Qualifikation, die personliche Entwicklung und Reflektion jedes einzelnen Teilnehmenden
stehen im Vordergrund unseres Handelns. Wir férdern und vermitteln ein werteorientiertes Arbeits- und
Gesellschaftsbild auf den Grundlagen unserer demokratischen Verfassung.

Unser Verband wird geprégt durch ein von Respekt und Wertschdtzung gegeniiber Teilnehmenden und
Mitarbeitenden gekennzeichnetes Menschenbild.

Unsere Fiihrungskrafte kommunizieren offen und vertrauensvoll mit den Mitarbeitenden und beteiligen
diese in geeigneter Form. Sie schaffen adéquate Informations- und Kommunikationsstrukturen. Sie
sorgen fiir Transparenz im Verband und erméglichen selbststandiges, eigenverantwortliches und
ressourcenschonendes Handeln.

Qualitat
Unsere Lehrenden arbeiten wissenschaftlich, praxisnah und professionell. Ihre didaktischen Fahigkeiten
werden durch unsere berufspadagogischen Seminare stetig gefordert und weiterentwickelt.

Unsere Beschéftigten in der Verwaltung handeln kundenorientiert, kompetent und zuverlassig. Sie
stellen den organisatorischen Rahmen fiir das Erreichen unserer gemeinsamen Ziele durch
kontinuierliche Forderung sicher.

Wir wirken mit bei der Entwicklung der Kompetenzen fiir zukiinftige Herausforderungen unserer
Mitglieder und deren Beschaftigte.

Unsere Qualitat wird durch regelméaBige Evaluation und kontinuierliche Verbesserungsprozesse
gewahrleistet.
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Stimmberechtigte
Mitglieder

Stefan ReuB Direktor Michael Zaenker
Geschaftsfiihrender Prasident Leiter der Sparkassenakademie
des Sparkassen und Giroverbandes Hessen-Thiringen

Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Main:
Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden:
Landrat Andreas Siebert
Landkreis Kassel

Vorsitzender der Bezirksleitung Kassel:
Direktor Tim Ruder
Hessischer Landkreistag

Dezember 2025

An jedem Hessischen Verwaltungsseminar besteht als dezentrales Verbandsorgan je eine
Bezirksleitung. Die gesetzlichen Mitglieder des Verbandes, und zwar das Land Hessen, der
Landeswohlfahrtsverband Hessen, die Kreisfreien Stadte, die Landkreise und die kreisan-
gehodrigen Stddte und gemeinden entsenden in die Bezirksleitungen je eine Vertreterin/
einen Vertreter.
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Herr Biirgermeister Rene Kirch,
Stadt GroB Umstadt, wurde am
09.09.2025 auBerhalb des regu-
laren Turnus zum Verbandsvor-
steher der Verwaltungsakade-
mie Hessen gewahlt.

Der Verbandsvorsteher wird von
der Verbandsversammlung je-
weils fir zwei Jahre gewahlt
und fiihrt den Vorsitz der

Verbandsversammlung und im
Verbandsausschuss. Er kann mit
den Rechten eines stimmberech-
tigten Mitglieds an allen Sitzun-
gen der Organe der Verwal-
tungsakademie teilnehmen.

Der  Verbandsvorsteher st
Dienstvorgesetzter der Bediens-
teten und vertritt den Verband
gerichtlich und auBergerichtlich.

Nach dem Hessischen Verwal-
tungsschulverbandsgesetz sollen
die Arbeiten des Verbandsvor-
stehers und des Schulleitung in
enger Verbindung miteinander
gefiihrt und so gegeneinander
abgegrenzt werden, dass der
Verbandsvorsteher vorwiegend
die duBeren (Haushalt, Personal,
Organisation etc.) Angelegen-
heiten Wahrnimmt.

Verbandsgeschaftsfithrer  der
Verwaltungsakademie Hessens
ist Herr Rechtsanwalt Stephan
Gieseler.

Der  Verbandsgeschaftsfiihrer
unterstiitzt den Verbandsvorste-
her und Schulleiter bei der Erle-
digung seiner satzungsgemaBen
Aufgaben. Die laufende Ge-
schafte der Verwaltung werden
vom  Verbandsgeschaftsfiihrer
wahrgenommen. Er ist fiir den
geordneten Gang der Verwal-
tung der Verwaltungsakademie
Hessen verantwortlich, ferner ist
er beauftragter fiir den Haus-
halt.

Durch Beschliisse der Verbands-
organe sind wesentliche Aufga-
ben des Verbandsvorstehers auf

den  Verbandsgeschaftsfiihrer
tbertragen. Durch die Aufga-
beniibertragung ist der Ver-
bandsgeschaftsfiihrer einerseits
in Vertretung des Verbandsvor-
stehers Dienstvorgesetzter der
Beschéftigten des Verbandes so-
wie Dienststellenleiter des ge-
samten Verbandes nach dem
Hessischen Personalvertretungs-
gesetz und er vertritt den Ver-
band gerichtlich und auBerge-
richtlich. Zusatzlich entscheidet
er {iber die Begriindung und Be-
endigung von Angestelltenver-
héltnissen und Arbeitsverhalt-
nissen.

Andererseits sind dem Ver-
bandsgeschaftsfiihrer als eigen-
verantwortliche satzungsgema-
Be Aufgaben auch die Vorberei-

tung der Sitzungen des Ver-
bandsausschusses und der Ver-
bandsversammlung sowie die
Ausfiihrung der Beschliisse die-
ser Verbandsorgane, die Aufstel-
lung des Entwurfs der Haus-
haltssatzung mit Haushaltsplan
und Stellenplan sowie der Bi-
lanz, die Aufstellung des Ent-
wurfs  des Jahresabschlusses,
der Abschluss von Mietvertrd-
gen iber Biirordume und Unter-
richtsraume, die jéhrliche Be-
richterstattung vor dem Ver-
bandsausschuss und der Ver-
bandsversammlung iiber den
Stand der Verbandsangelegen-
heiten und der Abschluss von
Vertragen mit  Beschaftigten
(ibertragen worden.
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BEZIRKSLEITUNG FRANKFURT

Stimmberechtigte Stellvertreter
Mitglieder
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Direktor Stephan Gieseler N.N.
Hessischer Stadtetag

Land Hessen

Regierungsvizeprasident
Dr. Stefan Fuhrmann
Regierungsprasidium Darmstadt

Oberinspektor Jonas Kaufmann
Regierungsprasidium Darmstadt

Hessischer

Stadtetag

Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Oberamtsrat Stefan Weikl
Magistrat der Stadt Kelsterbach

Hessischer Stadte-

und Gemeindebund

Biirgermeister Christian Spahn
Gemeindevorstand der Gemeinde Hainburg

Biirgermeisterin Deirdre Heckler
Magistrat der Stadt Breuberg

Hessischer Landkreistag

Erster Kreisheigeordneter Carsten Miiller
Landkreis Offenbach

Landrat Oliver Quilling
Landkreis Offenbach

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin

Amtsrétin Birgit Behr

Hauptverwaltung Kassel

Hauptverwaltung Kassel

Weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher
Biirgermeister Rene Kirch
Magistrat der Stadt GroB-Umstadt

Schulleiterin
Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
Verwaltungsakademie Hessen
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Stimmberechtigte Stellvertreter
Mitglieder
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Landrat Andreas Siebert Leitender Ministerialrat Rolf Richter

Landkreis Kassel

Regierungsprasidium Kassel

Land Hessen

Leitender Ministerialrat Rolf Richter
Regierungsprasidium Kassel

Regierungsdirektorin Julia Gopel
Regierungsprasidium Kassel

Hessischer

Stadtetag

N.N.

Biirgermeister Hartmut Spogat
Magistrat der Stadt Fritzlar

Hessischer Stadte-

und Gemeindebund

Biirgermeister Hendrik Vahle
Magistrat der Stadt Volkmarsen

Biirgermeister Lars Obermann
Magistrat der Stadt Immenhausen

Hessischer L

andkreistag

Landrat Andreas Siebert
Landkreis Kassel

Erster Kreisheigeordneter Dirk Noll
Landkreis Hersfeld-Rotenburg

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Landesdirektorin Susanne Simmler
Hauptverwaltung Kassel

Verwaltungsdirektor Volker Kossin
Hauptverwaltung Kassel

Weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher
Biirgermeister Rene Kirch
Magistrat der Stadt GroB-Umstadt

Schulleiterin
Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
Verwaltungsakademie Hessen

Dezember 2025
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VERBANDSVERSAMMLUNG

Stimmberechtigte

Mitglieder

Hessischer Landkreistag

Direktor Tim Ruder

Hessischer Landkreistag

Landrat Andreas Siebert Kreisvorsitzender Joachim Veyhelmann
Landkreis Kassel Landkreis Limburg-Weilburg
Kreisvorsitzender Detlef Ruffert Kreisabgeordneter Dr. Michael Reuter
Landkreis Marburg-Biedenkopf Landkreis Odenwald

Landeswohlfahrtsverband Hessen

(=
Landesdirektorin Susanne Simmler Beigeordneter Dieter Schiitz
= Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
g Verwaltungsoberratin Nadine Arlt Amtsratin Birgit Behr
e Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
w Verwaltungsdirektor Volker Kossin Oberamtsratin Laura Engelhardt
™ Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
L4 7 T
w Weitere Mitglieder
(-4 Stefan ReuB Direktor Michael Zaenker
- Geschaftsfihrender Prasident Leiter der Sparkassenakademie
< des Sparkassen und Giroverbandes Hessen-Thiringen
—-—

Beratende Mitglieder

Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Main:
Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden:
Landrat Andreas Siebert
Landkreis Kassel

Vorsitzender der Bezirksleitung Kassel:
Direktor Tim Ruder
Hessischer Landkreistag

Dezember 2025
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JAHRESBERICHT

VERBANDSVERSAMMLUNG

Die Verbandsversammlung ist das oberste Organ der Verwaltungsakademie Hessen. Zur
Versammlung entsenden die gesetzlichen Mitglieder des Verbandes, und zwar das Land
Hessen, der Wohlfahrtsverband Hessen, die kreisfreien Stadte, die Landkreise und die
Kreisangehorigen Stadte je drei Vertreterinnen/Vertreter.

Stimmberechtigte

Mitglieder

Stellvertreter

Verbandsvorsteher:
Biirgermeister René Kirch
Magistrat der Stadt GroB Umstadt

Staatssekretar Martin RoBler
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Schulleiterin:
Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
Verwaltungsakademie Hessen

Land Hessen

Staatssekretar Martin RoBler
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Ministerialdirigent Andreas Monz
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Ministerialrat Dr. Andreas Stiidemann
Hessisches Ministerium fiir Finanzen

Regierungsoberrat Dr. Tillmann Grimm
Hessisches Ministerium fiir Finanzen

Leitenden Ministerialrat Olaf Rohde
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Ministerialratin Sandra Perlick-Hessler
Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

Hessischer Stadtetag
Direktor Stephan Gieseler Referatsleiterin Dr. Brigitte Baum
Hessischer Stadtetag Hessischer Stadtetag

Erste Stadtrétin Andrea Schiilner
Magistrat der Stadt Rodermark

Erster Stadtrat René Bacher
Magistrat der Stadt Dietzenbach

Stadtratin Kirsten Dinnebier
Magistrat der Stadt Marburg

Biirgermeister Patrick Koch
Magistrat der Stadt Pfungstadt

Hessischer Stadte-

und Gemeindebund

Geschéftsfiihrer Harald Semler
Hessischer Stadte— und Gemeindebund

Erste Stadtratin Christina Diegel
Magistrat der Stadt Friedberg

Biirgermeisterin Julia Kriigers
Gemeindevorstand der Gemeinde Schmitten

Biirgermeister Lars Burkhard Steinz
Gemeindevorstand der Gemeinde

Biirgermeisterin Henrike Strauch
Gemeindevorstand der Gemeinde Glauburg

Biirgermeisterin Deirdre Heckler
Magistrat der Stadt Breuberg

Dezember 2025
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JAHRESBERICHT

VERBANDSAUSSCHUSS

Der Verbandsausschuss ist das Verwaltungsorgan und oberste Dienstbehdrde des
Verbandes. Zum Verbandausschuss entsenden die gesetzlichen Mitglieder des Verbandes,
und zwar das Land Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die Kreisfreien Stadte,
die Landkreise und die kreisangehdrigen Stddte und gemeinden je eine Vertreterin/ einen
Vertreter.

Stimmberechtigte Stellvertreter
Mitglieder
Verbandsvorsteher: Staatssekretar Martin RoBler
Biirgermeister René Kirch Hessisches Ministerium des Inneren,
Magistrat der Stadt GroB Umstadt fiir Sicherheit und Heimatschutz

Schulleiterin:
Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
Verwaltungsakademie Hessen

Land Hessen

Staatssekretar Martin RoBler Ministerialdirigent Andreas Monz
Hessisches Ministerium des Inneren, Hessisches Ministerium des Inneren,
fiir Sicherheit und Heimatschutz fiir Sicherheit und Heimatschutz

Hessischer Stadtetag

Direktor Stephan Gieseler Amtsleiter Ulrich Krebs
Hessischer Stadtetag Magistrat der Stadt Kassel

Hessischer Stiadte- und Gemeindebund

Geschaftsfiihrer Harald Semler Biirgermeister Andreas Thomas
Hessischer Stadte— und Gemeindebund Gemeindevorstadt der Gemeinde Dietzholztal

Hessischer Landkreistag

Landrat Andreas Siebert Kreisbeigeordneter Dr. Michael Reuter
Landkreis Kassel Landkreis Odenwald

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin Verwaltungsoberratin Nadine Arlt
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
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Wie in den vergangenen Jahren mochten wir auch diesen Jahresbericht mit
einem besonderen Dank schlieBen.

Unser Dank gilt allen, die im zuriickliegenden Schuljahr ihre Fachkenntnisse,
Erfahrungen und ihr Engagement in die Aus- und Fortbildung eingebracht
haben und damit einen wichtigen Beitrag zu einer modernen und leistungsfa-
higen 6ffentlichen Verwaltung leisten.

Der Erfolg der Verwaltungsakademie Hessen beruht auf der engagierten
Zusammenarbeit vieler Beteiligter. Besonders danken wir unserem
kompetenten Team sowie allen Lehrenden und Mitwirkenden, die mit
Einsatzbereitschaft, Zusammenhalt und Offenheit fiir neue Herausforderun-
gen die Arbeit des Verbands tragen und weiterentwickeln.

Fir dieses Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen sagen wir
herzlich Danke!

Herausgeber:
Verwaltungsakademie Hessen
Birkenweg 14

64295 Darmstadt

Kontaktdaten:

Telefon: 06151-4982-0
Website: www.vwak-hessen.de
E-Mail: info@vwak-hessen.de

Statistiken, Schlussredaktion, Satz und Layout: Jonas Muthmann-Behrendt

V.i.S.d.P.: Stephan Gieseler, Verbandsgeschéftsfiihrer
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Schulleiterin fiir das Kalender-
jahr 2025 ist Frau Beatrix Bunse,
Studienleiterin der Verwaltungs-
seminare Darmstadt und Frank-
furt am Main.

Die Schulleiterin  wird vom
Verbandsausschuss ernannt. Sie
ist stimmberechtigtes Mitglied
in der Verbandsversammlung,
dem Verbandsausschuss und
den Bezirksleitungen der Ver-
waltungsakademie Hessen.

Die Schulleiterin verantwortet
die padagogische Arbeit im
Verband. lhre Funktion bt sie

in enger Verbindung mit dem
Verbandsvorsteher aus. Insbe-
sondere filhrt sie die inneren
Schulangelegenheiten  (Lehr-
und Stoffpléne, Unterricht, Pri-
fungen etc.).

Des weiteren ist im Verwal-
tungsschulverbandsgesetz fest-
gelegt, dass die Schulleiterin
den inneren Schulbetrieb an
allen hessischen Verwaltungs-
seminaren (iberwacht und fiir
eine gleiche Gestaltung des Un-
terrichts und fiir gleiche Anfor-
derungen in allen hessischen
Verwaltungsseminaren sorgt.

Die Schulleiterin ist in den
Angelegenheiten des inneren
Schulbetriebs die fachliche Vor-
gesetzte der Studienleiterinnen
und Studienleiter aller hessi-
schen Verwaltungsseminare und
der haupt- und nebenamtlichen
Dozentinnen und Dozenten. Sie
wird im Rahmen ihres Aufga-
benbereichs vom Verbandsge-
schaftsfiihrer unterstitzt.

Als standige Vertretung der
Schulleitung sind Herr Peter Er-
be und Frau Eva-Maria vom
Rath benannt

Die Studienleiterinnen und Studienleiter der Verwaltungsseminare sind:

« Frau Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse
(Verwaltungsseminar Frankfurt am Main/Darmstadt)

o Herr Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
(Verwaltungsseminar Kassel/Fulda)

o Frau Verwaltungsdirektorin Eva-Maria vom Rath
(Verwaltungsseminar Wiesbaden/GieBen).

Die Verwaltungsseminare werden von den Studienleitungen geleitet. Die Studienleitungen sind fiir die
Ausbildung der Seminarteilnehmerinnen und Seminarteilnehmer im Sinne einer demokratischen Staats-
auffassung verantwortlich. Die Studienleiterinnen und Studienleiter sind die Vorgesetzten der Bediens-
teten des Verwaltungsseminars. Sie fiihren die laufende Verwaltungsgeschafte fiir ihre Seminare.

Der Leiter der zentralen Fortbil-
dung ist seit dem 01.08.2025
Herr Patrick Pfaff.

Das Fortbildungszentrum um-
fasst die Fortbildung an allen
Standorten. Der Fortbildungs-
leiter fihrt die laufenden Ge-

schafte der Fortbildung des Ver-
bandes und ist mit der Ausrich-
tung und Weiterentwicklung der
Fortbildungsstrategie betraut.

Er ist Vorgesetzter der stellver-
tretenden Leiterin des Fortbil-
dungszentrums und der regiona-

len Fortbildungsbeauftragten.

Die stellvertretende Leiterin der
zentralen Fortbildung ist seit
dem 01.08.2025 Frau Saskia
Fischer
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Die Organisationsstruktur des Verbandes andert sich durch die Zentralisierung im Fortbildungsbereich,
welche im nachfolgenden Diagramm dargestellt wird.

Verbandsgeschaftsstelle

( Schulleiter / )
Schulleiterin

( Verbandsgeschéftsfiihrer / )
Verbandsgeschaftsfiihrerin

Finanzen | Personal | IT Lehre
Ausbildung
Verwaltungsseminar FM | DA Verwaltungsseminar WI | GI Verwaltungsseminar KS | FD

Studienleiter /
Studienleiterin

Studienleiter /
Studienleiterin

Studienleiter /
Studienleiterin

Verwaltungsleiter /
Verwaltungsleiterin

Verwaltungsleiter /
Verwaltungsleiterin

Verwaltungsleiter /
Verwaltungsleiterin

Lehre Verwaltung Lehre Verwaltung Lehre Verwaltung

Fortbildungszentrum

Fortbildungsleiter /

Fortbildungsleiterin

Fortbildungsbeauftragte
Wieshaden | GieBen

Fortbildungsbeauftragte Fortbildungsbeauftragte

Darmstadt | Frankfurt Darmstadt | Frankfurt

Verwaltung Verwaltung Verwaltung

Organisationsbereich

Einrichtung
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Mit groBen Schritten in Richtung Zukunft

Nach fast acht Jahrzehnten wur-
de der Hessische Verwaltungs-
schulverband in  Verwaltungs-
akademie Hessen umbenannt.
Neben dieser konnten im Jahr
2025 weitere Reformen um- und
fortgesetzt werden.

Das Fortbildungszentrum hat
unter der Leitung von Patrick
Pfaff die Neustrukturierung so-
wohl personell als auch organi-
satorisch ~ weitgehend  abge-
schlossen. 2026 wird erstmals
ein hessenweites Fortbildungs-
programm vorliegen, welches
zahlreiche neue aber auch etab-
lierte Angebote enthalten wird.

Die Reform der neuen Ausbil-
dungs- und Priifungsordnung fiir
die Ausbildung zum Hilfspolizei-
und  Ordnungspolizeibeamten
nach § 10 Abs. 5 HSOG-DVO i.
V. m. § 99 HSOG tritt nach lan-
ger Vorbereitung zum 1. Januar
2026 in Kraft. Die Reform war
erforderlich, da zum einen die
Einsatz- und Aufgabengebiete
der Hilfspolizei- und Ordnungs-
polizeibeamten erheblich an Zu-
wachs erhalten haben und zum
anderen der Wunsch aus der
Praxis nach einer deutlich brei-
teren Ausbildungsgrundlage an
die Verwaltungsakademie Hes-
sen herangetragen worden war.
An der Uberarbeitung haben so-
wohl kleinere als auch groBere
Kommunen sowie die Landespo-
lizei Hessen mitgewirkt und die
Reform praxisgerecht mitgestal-
tet. Allen Beteiligten sprechen

wir an dieser Stelle unseren
Dank aus.

Fir die neu eingestellten Auszu-
bildenden fiir die Ausbildung
zur/zum  Verwaltungsfachange-
stellten mit Ausbildungsende
nach dem 31.12.2027 ist nach
den Sommerferien 2025 die
neue Priifungsordnung in Kraft
getreten, die im Wesentlichen
redaktionelle Anderungen aber
auch neue Bewertungsgrundsat-
ze beinhaltet. Die bereits seit
mehreren Jahren von den Bil-
dungseinrichtungen bundesweit
geforderte  Novellierung  des
Ausbildungsberufes st bislang
auf Bundesebene noch nicht auf
den Weg gebracht worden.
Dafiir sind bereits groBe Schritte
in Richtung bundeseinheitlicher
Priifungsordnung fiir die Fortbil-
dungspriifung zur Verwaltungs-
fachwirtin/zum  Verwaltungs-
fachwirt erfolgt. Es wurde ein
Team von Sachverstandigen un-
ter Beteiligung vieler Bundeslén-
der gebildet, die sich mit den In-
halten der bundeseinheitlichen
Priifungsordnung intensiv  be-
schaftigen. Ziel ist, dass die Pri-
fungsordnung 2026 verabschie-
det werden kann.

Die Teilnehmerzahlen der Ver-
waltungsakademie Hessen blei-
ben konstant auf einem hohen
Niveau. Der Vorbereitungslehr-
gang im mittleren Dienst erhélt
kontinuierlich mehr Zuspruch.
Insbesondere die Stadt Darm-
stadt hat die Ausbildungszahlen

stark erhoht und bildet damit
die meisten Anwarterinnen und
Anwarter in Sidhessen aus. In
Nordhessen entsendet die Stadt
Kassel die iberwiegende Zahl
der Teilnehmenden.

Das Pilotprojekt der Kooperation
mit dem Berufsforderungswerk
Frankfurt bei der Qualifizierung
von Externen auf die Abschluss-
prifung Verwaltungsfachange-
stellte/  Verwaltungsfachange-
stellter konnte erfolgreich abge-
schlossen werden. Die Koopera-
tion wird mit deutlich mehr Teil-
nehmenden fortgesetzt.

Eine der groBen Herausforderun-
gen fiir die Verwaltungsakade-
mie Hessen wird kiinftig sein,
wie sich die Sozialversicherungs-
pflicht aller ehrenamtlich Tati-
gen nach dem Moratorium des
Bundesgesetzgebers  darstellen
wird. Aktuell werden seitens der
Verwaltungsakademie  Hessen
die fiir das Moratorium notwen-
digen Zustimmungserkldrungen
eingeholt, die beinhalten, dass
die Vertragsparteien bei Ver-
tragsschluss  {ibereinstimmend
von einer Selbststandigkeit aus-
gegangen sind und die neben-
amtlichen Dozenten dies in der
Zustimmung ausdriicklich erkld-
ren.

ﬁem 3 Btﬁmg,

Beatrix Bunse
Schulleiterin
Verwaltungsakademie Hessen
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Der Seminarbezirk Frankfurt am Main

umfasst die Stadte Frankfurt am Main, Darmstadt, Offenbach am Main und die Landkreise Hochtaunus-
kreis, Main-Kinzig-Kreis (tw.), Main-Taunus-Kreis, Offenbach, Vogelsbergkreis (tw.) und Wetteraukreis,
BergstraBe, Darmstadt-Dieburg, GroB Gerau und Odenwaldkreis.

Der Seminarbezirk Wiesbaden
umfasst die Stadte Wiesbaden, GieBen und Marburg sowie die Landkreise GieBen, Marburg-Biedenkopf
(tw.), Lahn-Dill-Kreis, Limburg-Weilburg, Rheingau-Taunus-Kreis und Vogelsbergkreis (tw.).

Der Seminarbezirk Kassel
umfasst die Stadte Kassel und Fulda, sechs Landkreise des Regierungsbezirks Kassel sowie die Land-
kreise Marburg-Biedenkopf (tw.), Main-Kinzig-Kreis (tw.) und Vogelsbergkreis (tw.).

Verwaltungsseminar Frankfurt am Main
Kirschbaumweg 12 Seminarbezirk Kassel:

. Verwaltungsseminare
60489 Frankfurt am Main Kassel und Fulda

Verwaltungsseminar Darmstadt
Birkenweg 14/14a
64295 Darmstadt

Seminarbezirk Wiesbaden:
Verwaltungsseminare
Wiesbaden und

Verwaltungsseminar Wieshaden
Kreuzberger Ring 66
65205 Wieshaden

Verwaltungsseminar GieBen
Stolzenmorgen 12A
35394

s
Tau- 2
nus- (
"~ Offenbac
= 0

Verwaltungsseminar Kassel
KurfiirstenstraBe 7
34117 Kassel

1 Darmstadt

2 Frankfurt am Main
3 Kassel

4 Offenbach am Main

Verwaltungsseminar Fulda 5 Wiesbaden
EsperantostraBe 3 Seminarbezitk Frankfurt:
Verwaltungsseminare
36037 Fulda Frankfurt am Main ook Ager:
und Damstadt
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